Obxectivos:

Os obxectivos do curso son dotar as persoas destinatarias dos
coflecementos e ferramentas necesarias para comprender, participar
e contribuir ao desefio, desenvolvemento e seguimento de procesos
de planificacion estratéxica, orientados a mellorar a accién publica e
a capacidade das organizacions para responder os retos da contorna.

O curso busca reforzar a capacidade técnica das administracions
locais para analizar o seu contexto, definir prioridades e traducir as
estratexias institucionais en actuaciéns concretas, planificadas e
avaliables.

Persoas destinatarias:

Persoal empregado publico, en situacién de servizo activo ou
asimilada, da Administracion local de Galicia que se encadre
nalgunha das seguintes categorias:

a) Grupo A (subgrupos A1 ou A2) do persoal funcionario.
b) Grupos | ou Il do persoal laboral.

Convocatoria:
DOG num. 62, do 6 de abril de 2026.

Lugar de desenvolvemento:
Escola Galega de Administracion Publica (EGAP).
Rda Madrid, 2-4. Santiago de Compostela.

Director do curso e docente:
Enric Herranz Moral.
Director de Servizos de Formacion da Deputacién de Barcelona.

Informacion e matricula:
Teléfonos: 981546 239 / 981 546 241
Correo: novas.egap@xunta.gal

Web EGAP: https://egap.xunta.gal

Inscricidon: egap.xunta.gal/matricula
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PROGRAMA do 1° dia PU26003-SANTIAGO

Xoves 16 de abril de 2026\

09:30 a 11:30 h.

Médulo 1. Fundamentos da planificacion estratéxica

« A planificacion na xestion publica: sentido e utilidade.

« Planificacion tradicional e planificacién estratéxica.

- Estratexia e planificacion: relacion e complementariedade.

« Tipoloxias de plans na administraciéon publica: estratéxicos,
directores, sectoriais e transversais.

« O ciclo das funciéns directivas e a planificacion.

11:30 a 12:00 h. Pausa café.

12:00 a 14:30 h.

Modulo 2. O proceso de planificacion estratéxica e a definicion
da estratexia

- Fases do proceso de elaboracién dun plan estratéxico.

« Actores implicados e organizacion do proceso.

« Estrutura e xerarquia dos elementos do plan.

« Misidn, visién e valores como marco da estratexia.

« Relacion entre planificacion estratéxica e xestion operativa.

16:00 a 18:30 h.

Modulo 3. A analise estratéxica:

« Analise da contorna: dimensidons politica, social, econdémica e
tecnoloxica.

« Analise interna da organizacion: recursos, capacidades e procesos.

+ Andlise da demanda cidada: necesidades e expectativas.

- Identificacidn de actores e grupos de interese.

« Ferramentas para o diagndstico estratéxico: matrices de analises,
mapas de actores.

PU26003-SANTIAGO PROGRAMA do 2° dia

Venres 17 de abril de 2026

09:30 a 11:30 h.

Mddulo 4. Deseio, desenvolvemento e seguimento do plan
estratéxico

« Definicion e priorizacién de lifias estratéxicas.

« Formulacion de obxectivos estratéxicos.

« Traducion dos obxectivos en programas, actuaciéns e proxectos.
« Planificacion temporal e asignacién de recursos.

« Integracion de obxectivos, actuacidns e indicadores.

11:30 a 12:00 h. Pausa café.

12:00 a 14:00 h.

Modulo 5. Seguimento e avaliacion do plan estratéxico

« Sistemas de seguimento do plan.

« Definicién e uso de indicadores.

« Avaliacion de resultados e impactos.

« Instrumentos de apoio ao seguimento: cadros de mando e sistemas
de informacion.

+ Revisién e actualizacién do plan estratéxico.

PARTE NON PRESENCIAL. TRABALLO AUTONOMO DO ALUMNADO.
Desenvolverase a través da aula virtual da EGAP:
https://egap.xunta.gal/aulavirtual/

~ NOTA:

| Por motivos alleos & EGAP, este programa pode sufrir algunha variacién.
| As actualizaciéns pédense consultar na paxina web da Escola: https://egap.xunta. gal
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